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PROCEDURA INTEGRATA AI FINI DELL’AVVIO DELLE ATTIVITÀ PROGETTUALI 
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La presente procedura definisce le modalità operative mediante le quali Formez PA 

avvia la realizzazione di attività progettuali. 

L’affidamento di attività progettuali si concretizza nella stipula di un accordo 

contrattuale con la controparte che, di norma, assume le caratteristiche di 

Convenzione. 

Pertanto, indipendentemente dalle modalità e dai soggetti con i quali 

l’Amministrazione affidataria sia venuta in contatto in Formez PA, occorre 

innanzitutto verificare la fattibilità giuridica dell’operazione. 

A tal fine, il dirigente dell’Area di Produzione individuato dal Commissario 

Straordinario, anche per le vie brevi, si relaziona con l’Area Affari Legali, alla quale 

sottopone gli elementi essenziali per la valutazione. 

Effettuata la verifica, in caso di esito positivo il Dirigente dell’area di produzione 

predispone una “Scheda sintetica” (Allegato n. 1) sulle attività da realizzare per 

l’Amministrazione committente, con allegata la richiesta dell’Amministrazione 

medesima, da inviare alla struttura commissariale, per la nomina del Responsabile 

Istruttoria Progetto (di seguito RIP), da parte del Commissario Straordinario, e 

successivo inoltro al Dipartimento della Funzione Pubblica (per i progetti non a 

titolarità di quest’ultimo) per acquisire una eventuale valutazione sulla opportunità 

di proseguire nell’istruttoria e nella predisposizione del progetto.  

Sin dall’avvio della fase istruttoria, il Dirigente potrà essere supportato da un 

funzionario, individuato su proposta del Dirigente stesso, d’intesa con il 

Responsabile dell’Area Risorse Umane e con il Coordinatore delle Aree di 

Produzione. 

 

1. A nomina avvenuta, il RIP provvede a predisporre il Progetto esecutivo, 

corrispondente alle attività da realizzare, propedeutico e necessario per la stipula 

della convenzione, utilizzando il format messo a disposizione da parte 

dell’Amministrazione committente o, ove non disponibile, utilizzando il format 

allegato (Allegato n. 2).  

Unitamente al progetto esecutivo dovrà predisporre, altresì, gli allegati (A-B-C-D-E) 

sulla base dei format disposti dalla Struttura Commissariale. 

A tal fine, il RIP dovrà definire: 

- con l’Area Risorse Umane lo staff di progetto necessario, individuando, sulla 

base dei profili e delle competenze degli esperti/risorse e delle giornate di 

impegno necessarie per la realizzazione del progetto, le risorse interne 

impegnabili, nel costante e prioritario obiettivo di massimizzare e ottimizzare 

l’utilizzo di risorse interne; 
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- con l’Ufficio Contabilità e Finanza, la sostenibilità finanziaria dell’impegno da 

assumere con il committente e il regime IVA; 

- con l’Ufficio Controllo di Gestione, l’articolazione del piano finanziario/budget, 

anche in funzione dei criteri previsti nei regolamenti relativi all’utilizzo delle 

diverse fonti di finanziamento; 

- con l’Ufficio Rendicontazione, l’attuabilità/applicabilità delle regole di 

rendicontazione. 

 

Il RIP provvede, quindi, a trasmettere al Coordinatore delle Aree di Produzione il 

Progetto con i relativi allegati, già verificati dagli uffici preposti, per l’attestazione di 

conformità.  

Il Coordinatore delle Aree di Produzione, effettua una verifica di congruità delle 

azioni previste rispetto ai risultati (Quadro Logico) nonché una verifica di coerenza 

rispetto alla programmazione triennale e annuale dell’Istituto. Acquisito il parere del 

Coordinatore delle Aree dei Servizi alla Produzione, il RIP provvede a trasmettere al 

dirigente Responsabile dell’Area Supporto Tecnico il Progetto esecutivo con i relativi 

allegati.  

Il Progetto esecutivo viene elaborato per la valutazione d’impatto con lo scopo di 

evidenziare le implicazioni gestionali ed organizzative strettamente connesse agli 

effetti che il progetto potrà avere sulle variabili che assicurano l’equilibrio di 

gestione dell’esercizio interessato. 

Il Progetto unitamente agli allegati, corredato della valutazione d’impatto, viene 

sottoposto al Commissario Straordinario e, se approvato, vale come Ordine di 

Servizio per l’assegnazione delle risorse interne al Progetto, come programmazione 

delle risorse esterne e come documento di riferimento per la predisposizione 

dell’allegato tecnico alla convenzione.  

 

2. Il RIP cura, mantenendo direttamente i contatti con l’Amministrazione 

Committente, la redazione del testo di Convenzione che dovrà ricevere il nulla osta 

dell’Area Affari Legali, del Coordinatore delle Aree dei Servizi alla Produzione e del 

Coordinatore delle Aree di Produzione, prima dell’inoltro al Commissario per la 

relativa sottoscrizione. 

 

3.  Per tutti i progetti non a titolarità del Dipartimento della Funzione Pubblica, di 

importo superiore a 500.000 euro, è previsto un parere preventivo da parte del DFP, 

così come regolato dallo Statuto attualmente vigente. 

La richiesta di parere viene predisposta dal Coordinatore delle Aree di Produzione 

successivamente alla predisposizione del Progetto esecutivo e relativi allegati e deve 

essere trasmessa unitamente alla bozza di convenzione. 
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4.  Ad avvenuta sottoscrizione della Convenzione, il Commissario Straordinario 

individua il Responsabile di Progetto (RP). Il Dirigente propone, d’intesa con il 

Coordinatore delle Aree di Produzione e con il Dirigente dell’Area Risorse Umane, la 

risorsa tecnico professionale che, secondo la propria valutazione, dovrà svolgere il 

ruolo di Responsabile di Progetto.  

A tal fine dovrà tener conto:  

• dei carichi di lavoro privilegiando, a parità di expertises, risorse impegnate in 

un minor numero di progetti;  

• delle competenze ed esperienze maturate nel tempo in contesti analoghi e/o 

su tematiche analoghe a quelle relative alla proposta progettuale; 

• delle eventuali valutazioni interne o esterne – riferite a precedenti esperienze 

di responsabile di progetto. 

 

5. L’Ufficio Controllo di Gestione, ad avvenuta nomina della responsabilità 

progettuale, provvederà ad assegnare il Riferimento Amministrativo del Progetto.  

Nel caso sia indispensabile l’assegnazione di un Riferimento Amministrativo 

Provvisorio, la richiesta dovrà essere motivata ed autorizzata dal Commissario 

Straordinario o suo delegato. 
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           Allegato n. 1  

 

Titolo 

Amministrazione di riferimento    

 

 

Ufficio di Riferimento 

 

 

Obiettivi e risultati attesi 

 

 

Attività 

 

 

Programmazione e gestione 

 

 

Destinatari 

 

 

Durata e Risorse finanziarie 

 

 

Punti di forza e punti di debolezza della proposta 

 

 

Note 

 

 



 

           Allegato n. 2 

SCHEDA PROGETTO
1
 

 

INSERIRE TITOLO 

 

 

 

1. ANAGRAFICA E SINTESI DEL PROGETTO 

 

Titolo del progetto  

Piano strategico (Formez PA)  

Committente  

Programma di riferimento (p. es. 

PON, POR, PAR, etc. 

 

Area geografica di riferimento
2
  

Importo commessa  

Data inizio  Data fine  

Finalità e obiettivo generale del 

progetto 

 

Obiettivi specifici del progetto  

Articolazione delle attività  

Risultati attesi  

Destinatari del progetto  

Principali prodotti  

 

  

                                                        
1
 I campi in corsivo e non in grassetto sono facoltativi. 

2
 Inserire la o le regioni in cui si realizza il progetto. Se possibile, indicare anche la categoria di regioni, seguendo la 

seguente classificazione: Regioni meno sviluppate (Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia); Regioni in transizione 

(Sardegna, Abruzzo, Molise); Regioni più sviluppate (tutte le altre Regioni). 



 

 

2. QUADRO DI COERENZA DEL PROGETTO 

 

 

Obiettivo Generale Precondizioni e criticità 

  

Fabbisogni
3
 Obiettivi 

Specifici 
Linea di attività Risultati attesi 

Indicatori di 

Risultato 
Indicatori di output 

 

 
 

   

 

     

 

  

                                                        
3
 Campo facoltativo 



 

 

3. DESCRIZIONE DEL PROGETTO 

 

3.1 Analisi di contesto, strategia e obiettivi  

Descrivere il contesto del progetto (max 2000 caratteri spazi inclusi), la strategia di intervento e 

l’obiettivo generale del progetto. Se si tratta di Progetto che attiene alla programmazione 2014-20, 

illustrare la coerenza con gli obiettivi tematici e l’ambito di policy al quale il progetto si riferisce. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Dimensione territoriale 
4
 

Specificare se si prevede un intervento nazionale o se sono individuate singole aree territoriali. In 

quest’ultimo caso, descrivere la modalità di intervento del progetto sul territorio (max 2000 caratteri 

spazi inclusi). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
4
 Campo facoltativo 



 

 

3.3 Analisi delle esigenze
5
 

Descrivere i problemi rilevati e i fabbisogni specifici alla base del progetto, indicando l’eventuale 

capitalizzazione e sviluppo di esperienze simili già realizzate (max 2000 caratteri spazi inclusi). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4 Risultati attesi e output 

Descrivere i risultati e gli output che si prevede di ottenere attraverso le attività, valorizzando eventuali 

elementi di innovatività (max 2000 caratteri spazi inclusi). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                        
5
 Campo facoltativo 



 

 

4. DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ 
 

Descrivere le attività nelle seguenti fasi in maniera chiara e completa, ponendo attenzione all’efficienza dei 

costi e all’attribuzione di risorse appropriate ad ogni fase/attività.  

Nel caso in cui il progetto sia suddiviso in più ambiti, indicare il titolo dell’Ambito e, a seguire, descrivere le 

linee di attività. Non tutte le fasi sono obbligatorie.  

4.1 PREPARAZIONE 

 

OBIETTIVO 

SPECIFICO 

 

 

DESCRIZIONE 

 

 

 

 

DESTINATARI 

 

 

RISULTATI 
 

 

PRODOTTI  

TEMPI 

 

Dal   al  

RISORSE UOMO  

 

Giornate 

senior 

 Giornate 

junior 

 Totale 

giornate 

 

 

COSTO DELL’ATTIVITA’  

 

  



 

 

4.2 REALIZZAZIONE 

 

OBIETTIVO 

SPECIFICO 

 

 

DESCRIZIONE 

 

 

 

 

DESTINATARI 

 

 

RISULTATI 

 

 

PRODOTTI  

TEMPI 

 

Dal   al  

RISORSE UOMO  
 

Giornate 

senior 

 Giornate 

junior 

 Totale 

giornate 

 

 

COSTO DELL’ATTIVITA’  

 

  



 

 

4.3 DIFFUSIONE E COMUNICAZIONE 

 

OBIETTIVO 

SPECIFICO 

 

 

DESCRIZIONE 

 

 

 

 

DESTINATARI 

 

 

RISULTATI 

 

 

PRODOTTI  

TEMPI 

 

Dal   al  

RISORSE UOMO  
 

Giornate 

senior 

 Giornate 

junior 

 Totale 

giornate 

 

 

COSTO DELL’ATTIVITA’  

 

  



 

4.4 MONITORAGGIO
6
 E VALUTAZIONE 

Per Valutazione si intende la valutazione in itinere ed ex post del progetto. Questa sezione può 

essere omessa laddove il progetto non la preveda. 

 

OBIETTIVO 

SPECIFICO 

 

 

DESCRIZIONE  

 

 

DESTINATARI 

 

 

 

RISULTATI 

 

 

 

 

PRODOTTI  

TEMPI 

 

Dal   al  

RISORSE UOMO  Giornate 

senior 

 Giornate 

junior 

 Totale 

giornate 

 

 

COSTO DELL’ATTIVITA’  

 

  

                                                        
6
 Il progettista, sulla base delle esigenze di progetto, può valutare se avere una linea monitoraggio e valutazione, 

oppure se non necessaria, far rientrare le attività di monitoraggio nelle attività relative a Direzione e coordinamento. 



 

 

4.5 DIREZIONE E COORDINAMENTO
7
 

Sono attività di direzione e coordinamento il presidio del progetto, il supporto amministrativo, 

la rendicontazione, il controllo di gestione, la selezione del personale e la sua 

contrattualizzazione. 

OBIETTIVO 

SPECIFICO 

 

 

 

 

DESCRIZIONE  

 

 

 

 

DESTINATARI 

 

 

 

 

 

PRODOTTI  

RISULTATI  

TEMPI 

 

Dal   al  

RISORSE UOMO  

 

Giornate 

senior 

 Giornate 

junior 

 Totale 

giornate 

 

 

COSTO DELL’ATTIVITA’  

  

                                                        
7
 Sulla base delle esigenze di progetto, il progettista può inserire in questa linea di attività anche quelle relative al 

monitoraggio interno del progetto. 



 

 

5. DESCRIZIONE DELLE RISORSE UMANE IMPEGNATE NEL PROGETTO 
 

Indicare i profili professionali e le competenze necessarie per la realizzazione delle attività di progetto, 

indicando, se possibile, il numero, le attività, le aree di competenza, la seniorship, e se interne o esterne 

all’Istituto. 

 

Linea di 

attività 
Senior/Junior Aree di competenza Attività 

Numero 

minimo 

Interno 

/esterno 

N. gg 

stimate.  

 

      

 

  



 

 

 

6. INDICATORI 
 

Indicare gli indicatori e il valore se ipotizzabile in questa fase. 

INDICATORI DI RISULTATO
8
 

OBIETTIVO SPECIFICO 

DI RIFERIMENTO 
ATTIVITA’ DESCRIZIONE INDICATORE 

VALORIZZAZIONE E 

FONTI DI VERIFICA 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

INDICATORI DI OUTPUT
9
 

OBIETTIVO SPECIFICO 

DI RIFERIMENTO 
ATTIVITA’ DESCRIZIONE INDICATORE 

VALORIZZAZIONE E 

FONTI DI VERIFICA 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

  

                                                        
8
 Quantificano l’effetto diretto delle attività di progetto. 

9
 Sono il volume dei prodotti e dei servizi realizzati dal progetto. 



 

 

7. PROFILO DI SPESA 
 

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

Importo (€) Importo (€) Importo (€) Importo (€) Importo (€)

TOTALE

 

 

 



 
 

 

DESCRIZIONE ATTIVITA' ANNO aaaa ANNO aaaa ANNO aaaa ANNO aaaa

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Preparazione

Realizzazione

1.     

2.     

3.     

Diffusione e Comunicazione

Monitoraggio e Valutazione

Direzione e Coordinamento

8. CRONOPROGRAMMA

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

 



Allegato A

Budget

Titolo Progetto

R.A.

Importo
% su Totale 

Costi Interni
Importo

% su Totale 

Costi Esterni
Importo

% su Totale 

Voce di 

Budget

Importo
% su Totale 

Costi Interni
Importo

% su Totale 

Costi Esterni
Importo

% su Totale 

Voce di 

Budget

Importo
% su Totale 

Costi Interni
Importo

% su Totale 

Costi Interni
Importo

% su Totale 

Voce di 

Budget

Preparazione -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0!

Realizzazione -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!

Ambito A -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!

Ambito B -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!

Ambito C -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!

Diffusione e Comunicazione -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!
-€            #DIV/0!

Monitoraggio e Valutazione -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!

Coordinamento, rendicontazione e 

gestione amministrativa -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!

Altri costi diretti (beni strumentali) -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -€            #DIV/0! #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!

Totale costi diretti -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!

Costi generali (o indiretti) #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0!

TOTALE -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! -€            #DIV/0! € 0,00 #DIV/0!

Residuo dal __/__/____

IMPEGNATO PER 

COPERTURA

COSTI DIRETTI ESTERNI
Articolazione Voci di Budget 

PER COPERTURA

COSTI DIRETTI INTERNI

PER COPERTURA

COSTI DIRETTI ESTERNI

TOTALE

PER VOCE DI BUDGET

IMPEGNATO PER 

COPERTURA

COSTI DIRETTI INTERNI

Budget di progetto Impegnato al __/__/____

BUDGET RESIDUO TOTALE

PER VOCE DI BUDGET

SEZIONE A SEZIONE C

BUDGET RESIDUO PER 

COPERTURA

COSTI DIRETTI INTERNI

BUDGET RESIDUO PER 

COPERTURA

COSTI DIRETTI ESTERNI

SEZIONE B

IMPEGNATO TOTALE

PER VOCE DI BUDGET



Allegato B

Titolo Progetto

R.A.

Preparazione € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Realizzazione € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Ambito A € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Ambito B € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Ambito C € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Diffusione e Comunicazione € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Monitoraggio e Valutazione € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Coordinamento, rendicontazione e gestione 

amministrativa € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale costi diretti € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Altri costi diretti (beni strumentali) € 0,00 € 0,00

Costi generali (o indiretti) € 0,00

TOTALE € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

* In caso di revisione i dati riguardano la programmazione del residuo e devono essere corrispondenti alla sezione C dell'allegato A

Articolazione Voci di Budget 

Budget per Tipologia di Risorse da acquisire*

TOTALEPersonale Interno
Mobilità Personale 

dipendente

Mobilità 

personale 

esterno

Personale Esterno da 

acquisire con Contratto 

a

tempo determinato

Personale Esterno da 

acquisire con Contratto 

di

lavoro autonomo

Appalti



Allegato C (Dettaglio)

Titolo Progetto

R.A.

Fase: PREPARAZIONE dal al

V. Budget: Attività 1

N. Matricola Cognome Nome Qualifica
N. Giornate erogate 

fino al __/__/___

Costo maturato 

al __/__/____

Parametro di Costo 

Giornata

Giornate da 

erogare dal 

__/__/____

Costo da 

impegnare dal 

__/__/____

GG Totali

Costo stimato da 

imputare al 

Progetto

1 € 0,00 0,0 € 0,00

2 € 0,00 0,0 € 0,00

n € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00 € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO 0,0 € 0,00 0 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

1 € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO 0,0 € 0,00 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

Fase: REALIZZAZIONE dal al

V. Budget: Attività 2 / Ambito 1

N. Matricola Cognome Nome Qualifica
N. Giornate erogate 

fino al __/__/___

Costo maturato 

al __/__/____

Parametro di Costo 

Giornata

Giornate da 

erogare dal 

__/__/____

Costo da 

impegnare dal 

__/__/____

GG Totali

Costo stimato da 

imputare al 

Progetto

1 € 0,00 0,0 € 0,00

2 € 0,00 0,0 € 0,00

n € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO 0,0 € 0,00 0 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

1 € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO 0,0 € 0,00 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

Personale Interno assegnato al Progetto per Voce di Budget

Stato di avanzamento Programmazione

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO



V. Budget: Attività 2 / Ambito 2 dal al

N. Matricola Cognome Nome Qualifica
N. Giornate erogate 

fino al __/__/___

Costo maturato 

al __/__/____

Parametro di Costo 

Giornata

Giornate da 

erogare dal 

__/__/____

Costo da 

impegnare dal 

__/__/____

GG Totali

Costo stimato da 

imputare al 

Progetto

1 € 0,00 0,0 € 0,00

2 € 0,00 0,0 € 0,00

n € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO 0,0 € 0,00 0 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

1 € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO 0,0 € 0,00 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

V. Budget: Attività 2 / Ambito n dal al

N. Matricola Cognome Nome Qualifica
N. Giornate erogate 

fino al __/__/___

Costo maturato 

al __/__/____

Parametro di Costo 

Giornata

Giornate da 

erogare dal 

__/__/____

Costo da 

impegnare dal 

__/__/____

GG Totali

Costo stimato da 

imputare al 

Progetto

1 € 0,00 0,0 € 0,00

2 € 0,00 0,0 € 0,00

n € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO 0,0 € 0,00 0 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

1 € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO 0,0 € 0,00 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO



Fase: DIFFUSIONE E COMUNICAZIONE dal al

V. Budget: Attività 3

N. Matricola Cognome Nome Qualifica
N. Giornate erogate 

fino al __/__/___

Costo maturato 

al __/__/____

Parametro di Costo 

Giornata

Giornate da 

erogare dal 

__/__/____

Costo da 

impegnare dal 

__/__/____

GG Totali

Costo stimato da 

imputare al 

Progetto

1 € 0,00 0,0 € 0,00

2 € 0,00 0,0 € 0,00

n € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO 0,0 € 0,00 0 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

1 € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO 0,0 € 0,00 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

Fase: MONITORAGGIO E VALUTAZIONE dal al

V. Budget: Attività 4

N. Matricola Cognome Nome Qualifica
N. Giornate erogate 

fino al __/__/___

Costo maturato 

al __/__/____

Parametro di Costo 

Giornata

Giornate da 

erogare dal 

__/__/____

Costo da 

impegnare dal 

__/__/____

GG Totali

Costo stimato da 

imputare al 

Progetto

1 € 0,00 0,0 € 0,00

2 € 0,00 0,0 € 0,00

n € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO 0,0 € 0,00 0 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

1 € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO 0,0 € 0,00 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO



Fase: COORDINAMENTO, RENDICONTAZIONE E GESTIONE AMMINISTRATIVA dal al

V. Budget: Attività 5

N. Matricola Cognome Nome Qualifica
N. Giornate erogate 

fino al __/__/___

Costo maturato 

al __/__/____

Parametro di Costo 

Giornata

Giornate da 

erogare dal 

__/__/____

Costo da 

impegnare dal 

__/__/____

GG Totali

Costo stimato da 

imputare al 

Progetto

1 € 0,00 0,0 € 0,00

2 € 0,00 0,0 € 0,00

n € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO 0,0 € 0,00 0 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

1 € 0,00 0,0 € 0,00

Mobilità € 0,00

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO 0,0 € 0,00 0,0 € 0,00 0,00 € 0,00

N. Giornate 

erogate fino al 

__/__/___

Costo maturato al 

__/__/____

Giornate da 

erogare dal 

__/__/____

Costo da 

impegnare dal  

__/__/____

GG Totali

Costo stimato da 

imputare al 

Progetto

0,0 € 0,00 0,0 € 0,00 0,0 € 0,00

0,0 € 0,00 0,0 € 0,00 0,0 € 0,00

fino al 

__/__/____

dal

 __/__/____
Totale

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

Dipendenti a tempo indeterminato

Dipendenti a tempo determinato

di cui  per Mobilità

Dipendenti a tempo indeterminato

Dipendenti a tempo determinato

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO

Riepilogo totali



Allegato C (Riepilogo)

Titolo Progetto

R.A.

N. 

Matricola
Cognome Nome Qualifica

Parametro 

di Costo 

Giornata

Data inizio 

impegno

Data fine 

impegno

N. 

Giornate

Costo stimato 

da imputare al 

Progetto

N. Giornate 

erogate fino al 

__/__/____

Costo maturato 

al __/__/____

N. Giornate da 

erogare 

dal__/__/____

Parametro di 

Costo Giornata

(revisione)

Costo da 

impegnare dal 

__/__/____

Giornate

Totali

Costo stimato 

da imputare al 

Progetto

Profilo/Ruolo
Note (ulteriori indicazioni sulle modalità 

temporali di impegno della risorsa)

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

€ 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

€ 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

€ 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO

Programmazione iniziale staff di progetto

Commissioni di valutazione

Mobilità

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO

Mobilità

Totale costo personale a tempo indeterminato

Totale costo personale a tempo determinato

Personale Interno assegnato al Progetto 

Revisione staff di progetto



Allegato D

Titolo Progetto

R.A.

N. di giornate 

assegnate
Mobilità****

Totale 

impegnato 

compensi

Tipologia di risorsa * N. Giornate

Parametro  

giornaliero 

medio lordo 

**

Mobilità****

Totale 

programmato 

compensi***

Mobilità totale GG totali
Costo Totale 

Compensi
Note

Contratti di lavoro autonomo Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Contratti di lavoro autonomo Junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

0,00 € 0,00 € 0,00 TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

N. di giornate 

assegnate
Mobilità****

Totale 

impegnato 

compensi

Tipologia di risorsa * N. Giornate

Parametro  

giornaliero 

medio lordo 

**

Mobilità****

Totale 

programmato 

compensi***

Mobilità totale GG totali
Costo Totale 

Compensi
Note

Contratti di lavoro autonomo Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Contratti di lavoro autonomo Junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

0,00 € 0,00 € 0,00 TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

N. di giornate 

assegnate
Mobilità****

Totale 

impegnato 

compensi

Tipologia di risorsa * N. Giornate

Parametro  

giornaliero 

medio lordo 

**

Mobilità****

Totale 

programmato 

compensi***

Mobilità totale GG totali
Costo Totale 

Compensi
Note

Contratti di lavoro autonomo Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Contratti di lavoro autonomo Junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

0,00 € 0,00 € 0,00 TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

N. di giornate 

assegnate
Mobilità****

Totale 

impegnato 

compensi

Tipologia di risorsa * N. Giornate

Parametro  

giornaliero 

medio lordo 

**

Mobilità****

Totale 

programmato 

compensi***

Mobilità totale GG totali
Costo Totale 

Compensi
Note

Contratti di lavoro autonomo Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Contratti di lavoro autonomo Junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

0,00 € 0,00 € 0,00 TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Fase: Preparazione

Fase: Realizzazione

Fase: Diffusione e Comunicazione

Fase: Monitoraggio e Valutazione

Fase: Coordinamento, rendicontazione e gestione amministrativa

Realizzato alla data del

__/__/____ Programmato

Programmato

Programmato

Realizzato alla data del

__/__/____

Contratti di lavoro autonomo

Realizzato alla data del

__/__/____ Programmato

Realizzato alla data del

__/__/____



N. di giornate 

assegnate
Mobilità****

Totale 

impegnato 

compensi

Tipologia di risorsa * N. Giornate

Parametro  

giornaliero 

medio lordo 

**

Mobilità****

Totale 

programmato 

compensi***

Mobilità totale GG totali
Costo Totale 

Compensi
Note

Contratti di lavoro autonomo Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Contratti di lavoro autonomo Junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti Senior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

Docenti junior #DIV/0! € 0,00 € 0,00 0,00

0,00 € 0,00 € 0,00 TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

N. di giornate 

assegnate
Mobilità****

Totale 

impegnato 

compensi

Tipologia di risorsa * N. Giornate

Parametro  

giornaliero 

medio lordo 

**

Mobilità****

Totale 

programmato 

compensi***

Mobilità totale GG totali
Costo Totale 

Compensi
Note

0,00 0,00 0,00 Contratti di lavoro autonomo Senior 0,00 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 Contratti di lavoro autonomo Junior 0,00 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 Docenti Senior 0,00 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 Docenti junior 0,00 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 € 0,00 € 0,00 TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

 GG senior^ 0,00

 GG junior^ 0,00

* Junior = da 0 a 5 anni; Senior = oltre 5 anni

** Comprensivo degli oneri a carico del lavoratore

*** Comprendivo di oneri a carico del Formez

**** L'ammontare della mobilità è da intendersi a corpo e non per ciascuna risorsa

^ I dati "giornate senior" e "giornate junior" devono corrispondere alla rispettiva articolazione delle giornate degli esperti, eventualmente prevista nel progetto esecutivo

Nel caso in cui la fase di Realizzazione sia declinata in diverse azioni/linee/ambiti articolare conseguentemente la realizzazione.

Contratti di lavoro 

autonomo Senior
tra 288 e 378

Contratti di lavoro 

autonomo Junior
tra 90 e 180

Docenti Senior tra 480 e 600

Docenti junior tra 180 e 300

Realizzato alla data del

__/__/____ Programmato

TOTALE

Realizzato alla data del

__/__/____ Programmato

PROGRAMMATO

REVISIONE DELL'ALLEGATO

3) Verificare che i totali delle colonne "Mobilità" e "Totale programmato compensi" della sezione "Programmato" corrispondano 

rispettivamente alle voci "Mobilità personale esterno" e  "personale esterno  da acquisire con contratto di collaborazione" dell'allegato B

4) Valorizzare la colonna n. giornate, verificando che il parametro giornaliero medio sia compreso nei range indicati secondo il seguente 

prospetto (per le docenze si considera convenzionalimente 1g = 6h)

1 - Valorizzare la colonna "Costo Totale Compensi"

2- Valorizzare la colonna "Mobilità Totale"

1 - Modificare o confermare i valori della colonna "Costo Totale Compensi"

GUIDA ALLA COMPILAZIONE

NOTE DI COMPILAZIONE



4) Svuotare la colonna "n. gg" della sezione programmato

5) Valorizzare la colonna n. giornate, verificando che il parametro giornaliero medio sia compreso nei range indicati

6) Verificare che i totali delle colonne "Mobilità" e "Totale programmato compensi" della sezione "Programmato" corrispondano 

rispettivamente alle voci "Mobilità personale esterno" e  "personale esterno  da acquisire con contratto di collaborazione" dell'allegato B

2-Modificare o confermare i valori della colonna "Mobilità Totale" tenendo conto che il totale della stessa deve corrispondere al totale 

riportato nella colonna "Mobilità personale esterno" del budget per tipologia di risorse ( ALL.B)

3) Valorizzare la sezione "Realizzato alla data del…" riportando i corrispondenti dati relativi agli impegni di spesa alla data indicata



Allegato E

Titolo Progetto

R.A.

Voce di Budget Riferimento* Qualifica Aree di competenza **
Ambiti specifici/Esperienze 

specifiche ***

Titolo di Studio 

richiesto****

Parametro di

Costo Giornata
gg complessive

Decorrenza 

prevista

Scadenza 

prevista
Costo TOTALE

€ 0,00

* il numero di riferimento dovrà essere riportato nella scheda di richiesta

** Da compilare solo per il personale da inquadrare nell'area C

*** Specificare l'ambito o gli ambiti specifici relativi all'area indicata nella cella a sinistra (max 5) ovvero, per il personale da inquadrare nelle aree A e B, le esperienze richieste

**** facoltativo

Personale Esterno da acquisire con CONTRATTO A TEMPO DETERMINATO

Programmazione

Preparazione € 0,00 € 0,00

Realizzazione € 0,00 € 0,00

Diffusione e Comunicazione € 0,00 € 0,00

Monitoraggio e Valutazione € 0,00

€ 0,00

€ 0,00

Direzione e Coordinamento € 0,00


