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Preconsuntivo al 31/12/2010 
 

Premessa 
 

 

 

Le condizioni di equilibrio previste in sede di presentazione del budget 2010 si fondavano sui 

seguenti presupposti: 

 

1. ammontare dei ricavi da commesse era costituito per il 53%,circa da  attività in corso di 

realizzazione alla data di presentazione del budget e per il rimanente 47%, da attività 

relative a commesse da acquisire nel corso del primo semestre ed immediatamente 

cantierabili;  

2.  contenimento dei costi operativi e degli oneri finanziari pur in presenza di maggiori oneri 

derivanti in particolare dai costi per affiancare l’implementazione delle riforme , 

l’avviamento della controllata FormezItalia  ed il sostegno all’Università Unitelma, che a 

seguito dell’avvenuta intesa con l’Università La Sapienza, avrà un interessante piano di 

sviluppo. 

3. costo del personale che compreso i contratti a tempo effettuati in particolare sui progetti “ 

Lina Amica” e ”Easy Italy” ed il  personale da distaccare alla controllata FormezItalia, si 

collocava intorno ai 24 milioni di euro 

 

4.  contributo di legge che, complessivamente, tra recupero accantonamento effettuato 

nell’esercizio precedente e taglio lineare del 2010, si collocasse intorno ai 24 milioni di 

euro; 

 

5. dati i presupposti elencati bisognava  necessariamente che il ribaltamento dei costi interni 

sulla produzione realizzata non fosse inferiore al 35% della stessa.  

 

 

La produzione 2010 
 

 

La produzione complessiva  prevista per l’esercizio 2010 è pari ad  61.8 meuro, con una differenza 

rispetto a quella prevista nel budget di circa 7,8 meuro. I ricavi da commessa ammontano a circa 

37 ,5 meuro con una differenza rispetto a quelli previsti in budget di circa 6,5meuro. 

Tale differenza è imputabile, in misura prevalente, ai ritardi nell’ acquisizione delle commesse, che 

non hanno  consentito di avviare le relative attività nel primo semestre dell’esercizio come previsto 

in fase di definizione del budget ed in misura secondaria ma non trascurabile all’allungamento dei 

tempi di realizzazione di alcune attività, economicamente rilevanti, (Comune di Napoli e Corte dei 

Conti) che in buona parte hanno condizionato anche il contributo alla produzione della controllata 

FormezItalia. Ritardi, inoltre, nella definizione delle convenzioni con il DFP si sono accumulati 

nella realizzazione delle attività che hanno per oggetto la realizzazione dei progetti previsti 

dall’accordo con il Ministero del Lavoro “        Quadro operativo Nazionale Governance e Azioni 

di Sistema – obiettivo convergenza 2007-2013. 

Di seguito si riporta la distribuzione delle commesse per incidenza sugli esercizi, per mese di 

acquisizione durante l’esercizio in corso, e la distribuzione per committente. 
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Convenzioni stipulate ed incidenza annuale 

 

 
Committente Quota 2010 Quota 2011 Quota 2012 Quota 2013 Totale

DFP 10.844.115,52               8.680.333,01                4.204.465,75            28.285,71                  23.757.200,00           

DIT 535.000,00                    3.325.000,00                250.000,00               -                            4.110.000,00             

REGIONI 942.628,31                    702.789,69                   -                            -                            1.645.418,00             

PROVINCE 29.900,00                      -                                -                            -                            29.900,00                  

COMUNI 265.000,00                    750.000,00                   -                            -                            1.015.000,00             

MINISTERI 7.611.527,78                 7.071.333,33                2.652.083,33            680.555,56                18.015.500,00           

ALTRI (*) 1.127.088,54                 691.827,13                   388.888,89               -                            2.207.804,56             

ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI (**) 1.563.972,22                 1.289.750,00                1.166.666,67            48.611,11                  4.069.000,00             

Totale 22.919.232,37               22.511.033,17              8.662.104,64            757.452,38                54.849.822,56           

(*) Consiglio di Stato, Corte dei Conti, DigitPA, Prefettura di Roma

(**) programmi internazionali e Commissariato per emergenza Abbruzzo  
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Nei ricavi viene riportato anche il valore del personale distaccato a FormezItalia sulla base 

delle comunicazione inviate al personale interessato per un ammontare di circa meuro 0,85. 

 

 

 

 



 4 

€ 1.127.089

€ 2.207.805

€ 265.000

€ 1.015.000

€ 10.844.116

€ 23.757.200

€ 535.000

€ 4.110.000

€ 7.611.528

€ 18.015.500

€ 29.900 € 29.900

€ 942.628

€ 1.645.418
€ 1.563.972

€ 4.069.000

€ 0,00

€ 5.000.000,00

€ 10.000.000,00

€ 15.000.000,00

€ 20.000.000,00

€ 25.000.000,00

Altri Comuni DFP DIT Ministeri Province Regioni Altre

Amministrazioni

Centrali

Valore delle convenzioni per committente
(quota 2010 e totale)

Quota 2010 Totale
 

 

 

 

I costi di produzione 
 

 

1. I costi esterni di produzione sono risultati  inferiori a quelli stimati nel budget 2010 e 

ciò  è legato direttamente al minore volume di produzione realizzata ma anche alla 

politica di contenimento dei costi ed in particolare, in questo caso, alla riduzione dei 

parametri giornalieri di compenso per i consulenti e collaboratori esterni adottata in 

linea con la manovra  fiscale che ha riguardato il Paese. 

 

2. Il costo complessivo del personale rilevato  è sostanzialmente in linea con le previsioni 

effettuate infatti rispetto alla previsione di meuro 24,2 il costo rilevato ammonta a 

meuro 24,12. La stima del costo del personale era stata prevista in aumento rispetto al 

costo  dell’esercizio precedente ( meuro 22,9 ) principalmente  per l’incremento del 

numero del relativo costo del personale a tempo determinato richiesto dalla 

realizzazione del progetto “Easy Italy”. Il personale a tempo indeterminato è diminuito 

di 7 unità mentre il personale a tempo determinato, per i motivi di cui si è detto, ha 

subito un incremento di 61  unità. Al 31/12 il numero complessivo di dipendenti è pari a 

458 unità di cui 257 a tempo indeterminato e 201 a tempo determinato. 

 

 

 

 

 



 5 

Totale
di cui in 

aspettativa
Totale

di cui in 

aspettativa

A.1       8 8 0

A.1/S     1 1 0

A.2       10 4 -6

A2/S 0 2 2

B.1       46 1 46 2 0

B.1/S     6 8 2

B.2       36 34 -2

B.2/S     1 1 0

C.1       61 1 64 3 3

C.1/S     10 10 0

C.2       29 1 28 -1

C.2/S     5 4 -1

C.2/SE    26 2 26 2 0

C.2/SE/S  10 9 -1

DIR       15 1 12 -3

di cui TD       8                         6                     -2

di cui TI     7                         1 6                     -1

Totale 264                   6                       257               7                   7-                  

Dipendenti Formez a tempo indeterminato per Qualifica

e Posizione economica

Variazione 

n. 

dipendenti 

2009-2010

Qualifica

2009 2010

 
 

 

A.1       5 7 2

A.2       1 1 0

B.1       7 10 3

B.2       80 130 50

C.1       41 47 6

C.2       3 3 0

C.2/SE    3 3 0

Totale 140              201 61                   

Variazione

n. Contratti a 

TD

2009-2010

Dipendenti Formez a tempo determinato per 

Qualifica

e Posizione economica

Qualifica 2009 2010
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3. i costi generali e indiretti sono stati oggetto di drastica politica di contenimento e 

perciò in diminuzione rispetto a quelli rilevati in sede di consuntivo 2009, nonostante 

gli effetti della politica di contenimento degli stessi non siano ancora a regime. In 

particolare la voce “godimento i beni di terzi” presenta un valore allineato con quello 

relativo all’esercizio precedente scontando però una maggiore domanda di tali beni e 

servizi indotta dalla presenza, presso la sede di Roma, della struttura centrale della 

controllata FormezItalia.  

 

4. Gli oneri finanziari , ancor di più,  hanno subito una drastica riduzione sia rispetto al 

costo rilevato in sede di consuntivo 2009 sia rispetto alle previsioni operate in sede di 

budget. Infatti, come si può rilevare nei grafici che seguono nel corso del 2010 è 

diminuita ulteriormente l’esposizione media mensile con le banche garantendo la 

riduzione degli interessi, frutto di una tempestiva e attenta gestione dei rapporti con gli 

istituti bancari. Tale virtuosa gestione finanziaria, ha consentito di abbattere  il costo 

degli interessi passivi  a meuro 0,44. 

 

Indebitamento mensile
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2.370.793

3.017.105

1.271.455

443.295

-

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000
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Ammontare degli oneri finanziari negli ultimi quattro esercizi

 
 

5. Gli altri costi  generali hanno subito una flessione anche  per effetto del contenimento 

del costo degli organi collegiali nonché del  contenimento dei costi relativi ai progetti 

interni. Per gli organi è prevista una diminuzione di circa 0,2 meuro essendo la stima 

al 31/12 para a circa meuro 0,7  e il costo sostenuto per il 2009, già in netta riduzione 

rispetto a quanto impegnato nell’anno precedente , pari a circa 0,9 meuro. Il valore dei 

progetti speciali invece è diminuito di circa 0,1 meuro rispetto al 2009 passando da 

circa meuro 1,22 a meuro 1,1. 

  

Conclusioni 
 

In sintesi , nonostante il ritardo nell’ avvio  di alcuni progetti per i motivi di cui si è detto e la 

conseguente riduzione dei ricavi da commesse, è stato possibile conseguire un risulta positivo 

di circa meuro 0,66 grazie a: 

 

1.  generale contenimento dei costi nei limiti delle previsioni effettuate; 

2.  riduzione del 10% dei parametri di compenso giornaliero per consulenti e 

collaboratori; 

3.  rilevante riduzione degli oneri finanziari ; 

4.  maggiore contributo alla produzione dato dalle risorse interne, essendo la quota di 

ribaltamento di costi interni sulle commesse risultata pari a circa il 45%.  

5. sostanziale stabilità del contributo di legge rispetto alla previsione 

 

 

Tale risultato è ancora più significativo se si considera che sono stati effettuati consistenti 

accantonamenti sia per far fronte ad eventuale contenzioso con il personale sia per il premio di 

produzione ed inoltre per far fronte ai rischi connessi alla valutazione del magazzino e quelli 

connessi alle società controllate in liquidazione. Sono inoltre stati accantonati circa meuro 1,5  

quale contributo alla controllata FormezItalia destinato, sostanzialmente alla copertura dei 

costi del personale 
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BUDGET 2011 
 

 

PREMESSA: 
 

 

1. Con il 31 dicembre 2010 si è rapidamente consolidato il percorso di consolidamento della 

controllata FormezItalia,  in particolare si è perfezionato il processo di cessione del 

personale di FormezPA  che, durante l’esercizio scorso, aveva manifestato l’interesse a 

transitare nei ruoli della controllata. La sede di Napoli , nel  cui contratto di locazione è 

subentrata la società controllata, è diventata la sede operativa di FormezItalia. Tali 

circostanze, che hanno un impatto considerevole sul budget di FormezPA, sono peraltro già 

state evidenziate nel budget predisposto da FormezItalia.. 

 

 

2. Nel mese dicembre si è concluso il processo di selezione per personale a tempo 

indeterminato  che ha visto la partecipazione di 146 persone che avevano i requisiti previsti 

dal bando pubblicato dal Centro. Alla fine del processo sono state selezionate 24 figure, 

oltre a due unità appartenenti a categorie protette con disabilità. Dodici unità  sono state 

assunte dal Centro con decorrenza primo gennaio mentre le rimanenti unità saranno 

assunte, come previsto nel bando, con decorrenza primo marzo p.v.. Nello stesso mese di 

dicembre si è concluso l’iter della valutazione interna per le progressioni di carriera 

secondo gli accordi intercorsi tra amministrazione e rappresentanze sindacali.  

      

 

 

3. Il budget per il 2010 verrà predisposto in due versioni differenti , una quella tradizionale, in 

continuità con quanto presentato fino all’esercizio scorso, ed una seconda versione che 

ricolloca le voci del budget sullo schema di conto economico che compone il bilancio di 

esercizio. Per facilità di lettura e per poter permettere una valutazione in continuità con 

quanto operato negli esercizi passati, verrà condotta , oltre all’analisi delle poste in budget,  

anche una descrizione  della composizione delle singole poste. Per ogni importo esposto nel 

Budget ( nel formato tradizionale ) verranno analizzate tutte le componenti che provengono 

dal nuovo Budget ( formato conto economico ). L’ adozione del nuovo format di budget 

consentirà agli uffici di  conoscere  in ogni istante il grado di realizzazione del budget 

mettendo a confronto Budget e avanzamento della produzione.  
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RICAVI 

 

 
La stima della produzione potenziale su commesse  per il 2011 ammonta complessivamente a 

meuro 51. Tale disponibilità è per 36,4 meuro, assicurata da commesse in corso di realizzazione , 

per meuro 5,8  da commesse per le quali sono già state stipulate le relative convenzioni con i 

committenti e per meuro 4,7 da commesse di cui si prevede la stipula a breve e per meuro 4,2 da 

commesse che si prevede di acquisire nel corso del primo semestre secondo la tabella che segue. A 

tali importi bisogna aggiungere le attività legate al contributo di legge in conto esercizio che 

ammonta a meuro 23,5. In allegato si riporta la tabella delle commesse in corso di realizzazione, 

quella delle nuove acquisizioni e infine quella relativa alle commesse in corso di acquisizione. 

 

 

 

COMMESSE costi esterni costi interni Budget totale

IN CORSO DI REALIZZAZIONE 25.907.243         10.501.920         36.409.163               

NUOVE ACQUISIZIONI 2.903.929           2.903.929           5.807.857                 

IN CORSO DI ACQUISIZIONE 1.894.011           2.841.016           4.735.027                 

DA ACQUISIRE DURANTE L'ESERCIZIO 2.504.734           1.669.823           4.174.557                 

TOTALE 33.209.917         17.916.688         51.126.604               

contributo 2011 23.500.000               

TOTALE RICAVI 74.626.604               

RICAVI DA COMMESSE incidenza su budget 2011

 

 

 

Una stima prudente, che tiene conto dei possibili rallentamenti della produzione per imprevisti e 

mutamenti istituzionali sulla base di quanto accaduto negli i ultimi esercizi e della riduzione del 

personale in organico a FormezPA, porta a  fissare in non più di 42,6 meuro il valore effettivo dei 

ricavi da commesse. In particolare si ritiene che il valore della produzione su commesse  possa 

essere articolato come segue: 

 

 
COMMESSE costi esterni costi interni Budget totale

IN CORSO DI REALIZZAZIONE 21.400.000         10.600.000         32.000.000               

NUOVE ACQUISIZIONI 2.305.417           2.305.417           4.610.833                 

IN CORSO DI ACQUISIZIONE 1.500.000           2.500.000           4.000.000                 

DA ACQUISIRE DURANTE L'ESERCIZIO 800.000              1.200.000           2.000.000                 

TOTALE 26.005.417         16.605.417         42.610.833                
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Dalla tabella relativa ai ricavi da commesse inserite nel budget per il 2011 si rileva che la 

percentuale di ribaltamento di costi interni, sulle convenzioni, si colloca intorno al 39%.  Tale 

valore è fortemente influenzato dalla composizione dei budget relativi alle attività in corso di 

realizzazione.  

 

La disponibilità di budget ed in particolare la disponibilità per la copertura di costi interni , che 

per altro potrà essere incrementata in corso di realizzazione delle attività per effetto principale 

delle nuove acquisizioni, insieme con il contributo di legge, consentono l’ integrale copertura di 

tutti i costi di produzione conseguendo un risultato finale positivo al netto degli oneri finanziari e 

delle imposte.  

Il budget/bilancio di previsione per il 2011 chiude perciò con un utile di meuro 0,65. 

 

 

I Costi Diretti di Produzione 

 

 
I costi diretti di produzione  ammontano complessivamente a meuro 42,4 e sono articolati nella 

tabella che segue:  

 

COSTI DIRETTI DI PRODUZIONE 45.975.000 37.117.442           42.393.202        

Prestazioni professionali e Borse di studio 19.375.000 14.514.381 19.109.508

Personale diretto su commessa e su attività istituzionale: 15.400.000 17.500.000 17.000.000        

          a) Salari e Stipendi 11.951.276                  11.609.811              

          b) Oneri Sociali 3.198.276                    3.106.897                

          c) Trattamento di fine Rapporto 508.027                       493.512                   

          d) Trattamento di quiescienza e simili 543.100                       527.583                   

          e) Altri costi 1.299.320                    1.262.197                

Affidamenti a terzi 8.600.000 3.372.898 4.440.729          

di cui a società collegate 6.000.000 2.002.539 3.000.000

di cui ad altre società 2.600.000 1.370.359 1.440.729

Altri costi diretti esterni 2.600.000 1.730.163 1.842.965          

MARGINE DI CONTRIBUZIONE 23.612.000          24.923.278           23.716.798        

 BUDGET 2010  
FormezPA

 BUDGET 2011  
FormezPA

Preconsuntivo 
al 31 dicembre 

2010

 

 

 

 

1. La voce “prestazioni professionali e borse di studio” che nell’allegato conto economico 

corrisponde alla voce B.7a (SERVIZI) passa da meuro 14,5 nel 2010 a meuro 19,1 nel 2011 

con un incremento assoluto  di meuro 4,6 ed un incremento percentuale del 32%, in 

massima parte legato all’aumento della produzione in presenza di un alto tasso di utilizzo 

del personale interno. 

 

2. La voce “Personale diretto su commesse e su attività istituzionali” che nell’allegato conto 

economico corrisponde a parte della voci B.9. a,b,c,d,e, passa da meuro 17,5 a meuro 17 

con un decremento  in valore assoluto di meuro 1 ed un decremento percentuale del 6%,  

 



 11 

 

Dipendenti Formez a tempo indeterminato 
per Qualifica 

e Posizione economica 
 

1° Gennaio 2011 
Qualifica 

Totale 
di cui in 
aspettativa 

A.1 5  

A.1/S 3  

A.2 1  

A.2/S 4  

B.1 11 1 

B.1/S 25 1 

B.2 12  

B.2/S 17  

C.1 19 2 

C.1/S 34 1 

C.2 20  

C.2/S 17  

C.2/SE 25 2 

C.2/SE/S 6  

DIR 11  

di cui TD 4  

di cui TI 7  

Totale 210 7 

 

 

 

 

Dipendenti Formez a tempo determinato per 
Qualifica 

e Posizione economica 
 

 
Qualifica 

 

 
1° Gennaio 2011 

A.1 3 

A.2 1 

B.1 9 

B.2 94 

C.1 32 

C.2 1 

C.2/SE 1 

Totale 141 
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3. La voce “Affidamenti a terzi” che nell’allegato conto economico corrisponde alla voce 

B.7b passa da meuro 3,4 a meuro 4,4 con un incremento in valore assoluto di meuro 1 ed 

un incremento in valore percentuale del 29%. Su tale incremento incide principalmente 

l’aumento di affidamenti alla società controllata. 

 

4. La voce”altri costi diretti esterni” che nell’allegato conto economico corrisponde alle voci 

B.6a, B.7c,B.8a,B.14a  passa da meuro 1,7 a meuro 1,84 con un incremento in valore 

assoluto di meuro 0,14 ed un incremento percentuale del 9%, dovuto al maggior valore 

complessivo della produzione stimata. 

 

 

 

I Costi indiretti e di struttura 

 

 
I costi indiretti e di struttura, articolati nella tabella che segue, subiscono un forte decremento 

passando da meuro 12 a meuro 10,5 con un decremento di meuro 1,5. 

 

 

COSTI INDIRETTI E DI STRUTTURA 10.500.000          12.494.210           10.481.899        

Costi di funzionamento Sedi 4.700.000 4.991.315 4.024.338          

Affitti e oneri 2.700.000 2.424.758 1.644.758                

Spese Generali 2.000.000 2.566.557 2.379.580                

Adeguamento L. 626

Altri costi di struttura e ammortamenti 500.000 890.000 957.561             

Costo del Personale indiretto: 5.300.000 6.612.895 5.500.000          

          a) Salari e Stipendi 4.516.145                    3.756.115                

          b) Oneri Sociali 1.208.564                    1.005.173                

          c) Trattamento di fine Rapporto 191.973                       159.666                   

          d) Trattamento di quiescienza e simili 205.227                       170.689                   

          e) Altri costi 490.987                       408.358                   

MARGINE OPERATIVO 13.112.000          12.429.068           13.234.899        

Preconsuntivo 
al 31 dicembre 

2010

 BUDGET 2011  
FormezPA

 BUDGET 2010  
FormezPA

 

 

 

5. La voce “affitti e oneri” che nell’allegato conto economico corrisponde alla voce B.8b  

passa da meuro 2,4 a meuro 1,65 con un decremento in valore assoluto di meuro 0,78 ed un 

decremento in valore percentuale del 32%. Il decremento della voce “affitti e oneri” è il 

risultato netto della cessione della sede di Napoli alla controllata FormezItalia e della 

acquisizione della sede di UNITELMA. Analogamente la riduzione della voce “Spese 

generali” è l’effetto netto della riduzione delle stesse collegate alla sede di Napoli e 

dell’incremento di quelle connesse alla acquisizione della nuova sede  e alla prevista 

contrattualizzazione di altro personale. 

 

 

6. La voce “Spese generali” che nell’allegato conto economico corrisponde alla voce B.6b, 

B.7e, B.8c, B14c , passa da meuro 2,6 a meuro 2,4 con un decremento in valore assoluto di 
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meuro 0,2 ed un decremento in valore percentuale del 7%; Tale riduzione è l’effetto 

combinato della riduzione dovuta alla cessione di personale e della sede alla controllata e 

l’incremento del volume di produzione. 

 

 

7. La voce “altri costi di struttura e ammortamenti” che nell’allegato conto economico 

corrisponde alla voce B.10a, B.10b passa da meuro 0,89 a meuro 0,96 con un incremento 

in valore  assoluto di meuro 0,07 ed un incremento in valore percentuale del 8%; 

L’incremento della  voce “Altri costi di struttura e ammortamenti” è essenzialmente legato 

all’aumento, ipotizzato, di B.10 cioè gli ammortamenti derivanti dagli acquisti effettuati a 

valere sulle commesse e  perciò correlati al valore dei servizi esterni in generale. 

 

 

8. La voce “costo del personale indiretto” che nell’allegato conto economico corrisponde 

alla voci  B.9. a,b,c,d,e,  passa da meuro 6,6  a meuro 5,5 con un decremento  in valore  

assoluto di meuro 1,1 ed un decremento in valore percentuale del 17%. Il decremento del 

costo del personale indiretto è collegato in parte alla flessione del numero dei dipendenti in 

forza al Centro, dopo le cessioni a FormezItalia. In tale costo è compreso il personale 

impegnato nelle attività istituzionali non realizzate su convenzione (tra cui le attività a 

supporto delle riforme).  

 

Il costo complessivo del personale, corrispondente alla somma delle voci “personale diretto” e 

“personale indiretto”, subisce un decremento di circa meuro 1,7 che rappresenta il risultato 

netto delle cessioni del personale a FormezItalia, dell’effetto delle nuove assunzioni e della 

previsione di incremento dei contratti a tempo determinato. 

Di seguito si riportano le tabelle del personale in forza al primo gennaio 2011 distinto tra 

indeterminato e determinato e per qualifica. Come si rileva nelle citate tabelle il personale a 

tempo indeterminato che include le 12 assunzioni di cui si è detto è costituito da 210 unità 

mentre lo stesso personale al 31/12/2010 era costituito da 264 unità. Il personale a tempo 

determinato invece è costituito da 141 unità mentre nel 2010 era costituito da 201 unità. Il 

costo complessivo del personale  per il 2011 viene stimato in meuro 22,5 per tener conto del 

potenziamento della struttura attraverso la contrattualizzazione di circa 60 unità aggiuntive. 
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Altri costi 

 
Gli altri costi, articolati nella tabella che segue, nel loro insieme rimangono sostanzialmente 

invariati. 

 
 

ALTRI COSTI 11.680.000          11.064.282           11.380.872        

Oneri Consiliari, Sindacali e Comitati Tecnici 900.000 669.148 750.000

Spese per investimenti e progetti interni per: 3.200.000 1.574.126 2.800.000          

   altri costi indiretti e progetti interni 1.400.000 1.174.126                    1.000.000                

  progetti speciali e attività finalizzate 1.800.000 400.000 1.800.000                

Rinnovo contrattuale e politiche del personale 1.200.000 800.000 500.000             

Fondo rischi ed oneri e contributo a società in house e partecipate 4.900.000 7.450.000 6.500.000
Contributi Associativi 80.000 29.345                  30.872               

Oneri e Proventi Finanziari 1.400.000 541.663 800.000             

RISULTATO ANTE IMPOSTE 1.432.000 1.364.786 1.854.027          

PARTITE STRAORDINARIE (sopravvenienze attive) 798.000

 BUDGET 2010  
FormezPA

Preconsuntivo 
al 31 dicembre 

2010

 BUDGET 2011  
FormezPA

 
 

 

 

9. La voce “Oneri Consiliari, Sindacali e Comitati Tecnici” che nell’allegato conto 

economico corrisponde alla voci  B.7f, passa da meuro 0,67 a meuro 0,75 con un 

incremento in valore assoluto di meuro 0,08  ed un incremento in valore percentuale del 

12%. Il costo degli oneri consiliari cresce leggermente rispetto al 2010 e tiene conto 

dell’avvenuto insediamento dell’intero comitato di indirizzo e conferma le sensibili 

riduzioni operate nel corso del 2009 e 2010 attraverso la riduzione dei compensi ai 

consiglieri e sindaci e la soppressione del comitato tecnico scientifico che è stato sostituito 

con un organismo più leggero ( comitato di indirizzo ) 

 

10. La voce “altri costi indiretti per la realizzazione di progetti interni” che nell’allegato 

conto economico corrisponde alla voci B.7d, passa da meuro 1,2 a meuro 1, con un 

decremento in valore assoluto di meuro 0,2 ed un decremento in valore percentuale del 

17%; 

 

11. La voce “progetti speciali” che nell’allegato conto economico corrisponde alla voce B.12 

passa da meuro 0,4 (valore dei progetti speciali deliberati dal C.d.A nella seduta del 28 

aprile 2010) a meuro 1,8 con un incremento in valore assoluto di meuro 1,4 in massima 

parte legato alla decisione di patrimonializzare l’istituto con l’operazione finalizzata 

all’acquisizione della sede di Roma. 

 

12. La voce “rinnovo contrattuale e politiche del personale” che nell’allegato conto 

economico corrisponde alla voci  B.12b, passa da meuro 0,8 a meuro 0,5 con un 

decremento in valore assoluto di meuro 0,3 ed un decremento in valore percentuale del 

38%;  

 

13. La voce “fondo rischi ed oneri e contributo a società in house e partecipate” che 

nell’allegato conto economico corrisponde alla voce B.14e passa da meuro 7,45 a meuro 

6,5 con un decremento in valore assoluto di meuro 0,95. Tale risultato è l’effetto combinato 
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della riduzione dell’accantonamento per rischi su contenzioso, lavori in corso e 

svalutazione partecipate e l’incremento del contributo alle società in house e partecipate. 

Infatti il valore dell’accantonamento per rischi su contenzioso e lavori in corso passa da 

meuro 4,5 a meuro 1, risultando comunque, i relativi fondi più che congrui, mentre 

l’accantonamento per rischi su partecipate e contributo a società in house e partecipate 

passa da meuro 2,95 a meuro 5,5 causa l’operazione di cessione del personale da 

FormezPA a FormezItalia. 

 

14. La voce “Oneri e proventi finanziari” che nell’allegato conto economico corrisponde alla 

voci C, passa da meuro 0,54 a meuro 0,8 con un incremento in valore assoluto di meuro 

0,26 ed un incremento in valore percentuale del 48. Gli oneri finanziari sono stimati in 

aumento rispetto al 2010 per effetto del previsto incremento dell’indebitamento medio 

mensile dovuto alla maggiore produzione ed al fatto che per alcune attività già realizzate ed 

economicamente importanti ancora non sono stati incassati i relativi importi previsti in 

convenzione. 

 

 

 

Indebitamento mensile
esercizio 2009- 2011
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indebitamento max deliberato €. 43.747

 
 

 

 

 

Per rendere confrontabile il risultato del conto economico con il risultato del preconsuntivo al 

31/12/2010 è stata aggiunta una riga, prima delle imposte, in cui viene riportato il saldo netto tra 

sopravvenienze attive e passive. 

 

 

 



































BUDGET 2011

Ricavi da commessa 44.000.000 36.723.720 42.610.000

di cui per attività già in corso
di cui per copertura costi esterni

di cui per copertura costi interni

di cui per Convenzioni in corso di stipula 
di cui per copertura costi esterni

di cui per copertura costi interni

di cui per convenzioni previste
di cui per copertura costi esterni

di cui per copertura costi interni

Contributo di legge 24.339.000 24.244.036 23.500.000        

altri ricavi vari 1.248.000 1.072.964

TOTALE RICAVI DA PRODUZIONE 69.587.000 62.040.720 66.110.000

COSTI DIRETTI DI PRODUZIONE 45.975.000 37.117.442           42.393.202        

Prestazioni professionali e Borse di studio 19.375.000 14.514.381 19.109.508

Personale diretto su commessa e su attività istituzionale: 15.400.000 17.500.000 17.000.000        

          a) Salari e Stipendi 11.951.276                  11.609.811               

          b) Oneri Sociali 3.198.276                     3.106.897                 

          c) Trattamento di fine Rapporto 508.027                        493.512                    

          d) Trattamento di quiescienza e simili 543.100                        527.583                    

          e) Altri costi 1.299.320                     1.262.197                 

Affidamenti a terzi 8.600.000 3.372.898 4.440.729          

di cui a società collegate 6.000.000 2.002.539 3.000.000

di cui ad altre società 2.600.000 1.370.359 1.440.729

Altri costi diretti esterni 2.600.000 1.730.163 1.842.965          

MARGINE DI CONTRIBUZIONE 23.612.000          24.923.278           23.716.798        

COSTI INDIRETTI E DI STRUTTURA 10.500.000          12.494.210           10.481.899        

Costi di funzionamento Sedi 4.700.000 4.991.315 4.024.338          

Affitti e oneri 2.700.000 2.424.758 1.644.758                 

Spese Generali 2.000.000 2.566.557 2.379.580                 

Adeguamento L. 626

Altri costi di struttura e ammortamenti 500.000 890.000 957.561             

Costo del Personale indiretto: 5.300.000 6.612.895 5.500.000          

          a) Salari e Stipendi 4.516.145                     3.756.115                 

    RICAVI
Preconsuntivo 
al 31 dicembre 

2010

 BUDGET 2011  
FormezPA

 BUDGET 2010  
FormezPA



FORMEZ PA

 Centro servizi assistenza, studi e formazione per l'ammodernamento delle P.A.

 Preconsuntivo 

2010 
 Budget 2011 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE Totale Totale

1) Produzione 36.723.720       42.610.000       

2) Altri ricavi e proventi:

          -Vari 1.870.964         

          - Contributo in conto esercizio 24.244.036       23.500.000       

TOTALE VALORE  PRODUZIONE 62.838.720       66.110.000       

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) materie prime, sussid,consumo,e merci 363.048            437.581            

          a) Altri costi diretti esterni 210.307            276.889            

          b) Spese generali 152.741            160.693            

7) Per servizi 22.407.755       28.126.739       

          a) Prestazioni professionali e borse di studio 14.514.381       19.109.508       

          b) Affidamenti a terzi 3.372.898         4.440.729         

          c) Altri costi diretti esterni 960.521            1.264.614         

          d) Spese per investimenti e progetti interni 1.174.126         1.000.000         

          e) Spese generali 1.716.680         1.561.887         

          f) Organi 669.148            750.000            

8) Per godimento beni di terzi 2.903.652         2.114.415         

          a) Altri costi diretti esterni 159.755            210.332            

          b) Affitti e oneri 2.424.758         1.644.758         

          c) Spese generali 319.139            259.325            

9) Per il personale 24.112.895       22.500.000       

          a) Salari e Stipendi 6.276.550         6.555.144         

          b) Oneri Sociali 1.120.276         1.474.946         

          c) Trattamento di fine Rapporto 3.598.884         2.644.758         

          d) Trattamento di quiescienza e simili 2.035.819         1.821.213         

          e) Altri costi 669.148            750.000            

10) Ammortamenti e Svalutazioni 890.000            957.561            

          a) Altri costi diretti esterni 465.000            612.215            

          b) Altri costi di struttura e ammortamenti 425.000            345.346            

12) Accantonamenti per rischi 7.150.000         3.300.000         

          a) Fondi rischi ed oneri 6.350.000         2.800.000         

          b) Rinnovo contrattuale e politiche del personale 800.000            500.000            

14) Oneri diversi di gestione 2.306.921         6.019.677         

          a) Altri costi diretti esterni 69.217              91.130              

          b) Spese per investimenti e progetti interni

          c) Spese generali 377.997            397.675            

          d) Contributi associativi 29.345              30.872              

          e) Contributi a società in house 1.500.000         5.500.000         

sopravvenienze passive 330.363            

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 60.134.271       63.455.973       

RISULTATO OPERATIVO 2.704.449         2.654.027         

C) PROVENTI E ONERI FINAZIARI 443.295-            800.000-            

98.368-              

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.162.786         1.854.027         

22) Imposte sul reddito di esercizio 1.500.000         1.200.000         

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 662.786            654.027            


