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DETERMINA N. 19 

 

Oggetto: “Modifiche alla Determina N. 14 del 22.09.2023 recante definizione della struttura 
organizzativa di secondo livello (uffici) non dirigenziale di Formez PA (ex art.10 lettera l del 
Regolamento interno di contabilità e amministrazione)”. 
 
 

La Direttrice Generale 
 

− VISTO lo Statuto adottato dall’Assemblea Straordinaria degli Associati di Formez PA con la deliberazione 

n. 60 del 20 giugno 2023 e approvato con decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione dell’11 

luglio 2023; 

− VISTO il Regolamento interno di organizzazione, contabilità e amministrazione di Formez PA adottato 

dall’Assemblea Ordinaria degli Associati con la deliberazione n. 61 del 20 giugno 2023; 

− VISTO, in particolare, l’art. 9 di detto Regolamento, ai sensi del quale “La struttura organizzativa del 

Formez PA si articola in: a) Presidenza; b) Direzione Generale; d) Direzioni con a capo un Dirigente; e) 

Uffici”; 

− VISTO, in particolare, l’art. 10, lettera l) di detto Regolamento, ai sensi del quale la Direttrice Generale 

“con proprio atto definisce la struttura organizzativa di secondo livello non dirigenziale”; 

− VISTO, altresì, l’art. 10, comma 2, lettera p) di detto Regolamento, ai sensi del quale la Direttrice Generale 

“conferisce, gli incarichi dirigenziali e, sentiti i competenti Dirigenti, gli incarichi di responsabile di ufficio, 

nel rispetto dei limiti fissati”; 

− VISTO l’art. 24 (Riorganizzazione di Formez PA) del Decreto-Legge 22 aprile 2023, n. 44 pubblicato sulla 

Gazzetta Ufficiale - Serie Generale n. 95 del 22-04-2023, convertito, con modificazioni, dalla Legge 21 

giugno 2023, n. 74; 

− VISTE le nuove funzioni attribuite a Formez PA con il citato DL n.44/2023;  

− CONSIDERATA la necessità di incrementare l’efficienza dell’Associazione e migliorare la qualità dei servizi 

resi per assolvere ai nuovi compiti e funzione assegnati dalle predette norme e dallo Statuto; 

− RITENUTO indispensabile, al fine di rendere più efficace l’azione delle strutture dirigenziali a supporto 

dell’Associazione, istituire una più articolata struttura organizzativa di secondo livello; 

− VISTA la deliberazione commissariale n. 13 del 20 luglio 2023 con la quale è stata approvata 

l’articolazione della struttura organizzativa di Formez PA; 

− VISTA la Determina n. 14 del 22 settembre 2023 recante “Definizione della struttura organizzativa di 

secondo livello (uffici) non dirigenziale di Formez PA (ex art.10 lettera l del Regolamento interno di 

contabilità e amministrazione)” con la quale è stata definita l’articolazione della struttura non dirigenziale 

(uffici) di Formez PA in vigore dal 1° ottobre 2023; 
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− VISTA la Determina n. 15 del 29 settembre 2023 con cui sono stati conferiti gli incarichi ai dirigenti in 

servizio e gli interim sulle posizioni dirigenziali vacanti; 

− VISTA la Determina n. 16 del 17 ottobre 2023 recante “Job description uffici ex Determina n. 14/2023” 

con cui sono state approvate le job description degli uffici della nuova Macrostruttura organizzativa; 

 

− VISTA la nota del Dipartimento della funzione pubblica del 4 dicembre 2023 prot. n. FORMEZPA-

04/12/2023-E-054694/2023 recante “Parere preventivo e vincolante del Dipartimento della funzione 

pubblica, ai sensi dell’art.5, comma 4, dello Statuto, sulla revisione modello organizzativo di Formez PA” 

− VISTA la Deliberazione consiliare n. 16 del 5 dicembre 2023 che  

o ha approvato il rafforzamento della Direzione Servizi di supporto al business adottando la nuova 
articolazione della struttura organizzativa di Formez PA, con efficacia dal 16 dicembre 2023 e di 
cui all’allegato schema che costituisce pare integrante e sostanziale della presente delibera, che 
prevede, in particolare:  

− all’interno della Direzione “Servizi di supporto al business”, l’istituzione della posizione 
dirigenziale “Amministrazione, finanza e controllo”; 

− all’interno della Direzione “Comunicazione, relazioni istituzionali e innovazione digitale”, la 
soppressione della posizione dirigenziale “Centro studi e attività internazionali”. 

o ha dato mandato alla Direttrice generale di aggiornare la conseguente struttura di secondo livello 
dell’Istituto individuando le responsabilità, le principali attività e i processi presidiati, nonché i 
rapporti gerarchici, interfunzionali ed esterni della nuova Direzione e degli uffici interessati 
dall’aggiornamento organizzativo effettuato 

- VISTA la Determina n. 18 del 13 dicembre 2023 della Direttrice generale recante “Adeguamenti 

organizzativi conseguenti alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 16 del 5 dicembre 2023 

(Rafforzamento della Direzione Servizi di supporto al business)” con la quale è stato attribuito il nuovo 

incarico dirigenziale di cui alla suddetta Deliberazione commissariale n. 16/23 nonché conferiti gli 

incarichi per le posizioni dirigenziali momentaneamente scoperte; 

- VISTO l’art. 45 e l’art. 48 del CCNL del Lavoro dei dipendenti di Formez PA  

- VISTO l’art. 11 del CCNL del Lavoro dei dipendenti di Formez PA che prevede l’istituzione dell’Area 

Quadri da definire attraverso la contrattazione con le organizzazioni sindacali che sarà affrontata 

prossimamente con riunioni dedicate; 

- VISTA l’attestazione di copertura finanziaria, relativa ai due Uffici di nuova istituzione, acquisita con prot. 

I-000272/2024 del 11/01/2024 dal Dirigente dei Servizi al Business 

 

DETERMINA 

 

L’articolazione, della struttura non dirigenziale (uffici) di Formez PA (ex art.10 lettera l del Regolamento 
interno di contabilità e amministrazione) allegata al presente atto di cui è parte integrante e sostanziale. 

La ridefinizione delle Job Description degli uffici interessati dalle modifiche organizzative di cui alla citata 
Deliberazione consiliare n. 16 del 5 dicembre avverrà con apposito atto successivo. 
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Gli incarichi di Responsabile degli uffici di nuova istituzione saranno conferiti a seguito di manifestazione di 
interesse. 

La presente struttura organizzativa di secondo livello sarà ridefinita e razionalizzata con l’entrata in vigore 
dell’Area Quadri. 

Si dà mandato al Dirigente Risorse Umane e Organizzazione e Performance di assumere tutti gli atti e i 
provvedimenti conseguenti e necessari. 

La presente Determina viene inviata all’RPCT per gli obblighi di pubblicazione e trasparenza ed acquista 
efficacia a decorrere dal 15 gennaio 2024. Da tale data la Determina n. 14 si intende decaduta. 

 

 

 
         
 La Direttrice Generale 
 Patrizia Ravaioli 
 
 
 

 Il proponente  
Dirigente Risorse Umane,  

Organizzazione e Performance  
 Pier Carla Delpiano 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Allegato: 

- Formez Pa - Articolazione di secondo livello 
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