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Allegato 2 - Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in 

conformità alle linee guida generali definite con decreto del Presidente del 

Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012 

 

 

 

 

n.1 Capacità di realizzazione: si intende la misurazione della variazione tra due esercizi, della 

capacità di realizzazione delle attività, rispetto al budget disponibile.  

Si osservi che, in tal senso, per avanzamento dell'attività si rileva la valorizzazione dei costi (e dei 

ricavi), riferiti alle attività etero finanziate, nell'esercizio economico (anno solare).  

Tale capacità si ritiene positiva se l'indicatore è maggiore di zero. Si ottiene un risultato positivo se, 

nell'esercizio più recente, l'indicatore principale, evidenzia un valore più elevato di quello rilevato 

nell'esercizio precedente. Pertanto, nell’esercizio 2023 l’indicatore ha presentato il superamento 

dell’obiettivo fissato per tale esercizio.  

Per l’esercizio 2022, l’indicatore presenta un risultato pari a 0,75, evidenziando un deciso 

scostamento tra il la produzione da commessa prevista nel Budget 2022 e la produzione realizzata 

(Bilancio al 31/12/2022). Nella valutazione riferita alla produzione 2023 (previsioni economiche al 

31/12/2023) rispetto a quanto rappresentato nel Budget 2023, la percentuale di avvenuta 

realizzazione è pari a 0,83. Pertanto, nel biennio oggetto della rilevazione e confronto 

dell’indicatore, è presente il rilevato miglioramento. 

n.

Ambito di intervento in 

cui conseguire il risultato 

logico/economico

Indicatore principale (rapporto 

matematico che esprime la base di calcolo 

del risultato)

Indicatore di 

risultato (formula 

espressa)

Obiettivo 

fissato 

Budget 

2023

Esercizi di 

riferiment

o (periodi 

contabili 

confronta

ti)

Valore 

indicatore 

principale 

Esercizio 

2022

Valore 

indicatore 

principale 

Esercizio 

2023

Risultato  

conseguit

o 

esercizio 

2023

Risultat

o  

atteso 

per 

l'eserciz

io 2024

Strategia 

di 

riferimento

1

Capacità di realizzazione i 1 = Produzione/Budget disponibile

(i1n - i1n-1) /  i1n-1

> = 0 2023-2022 0,75 0,83 0,10 > = 0

Migliorare 

l'efficienza 

amministra

tiva

2

Capacità di spesa i2= Pagato/Impegnato

i2n / i2n-1

> = 1 2023-2022 0,72 0,89 1,24 > = 1

Migliorare 

l'efficienza 

amministra

tiva

3

Regolarità e qualità della 

spesa relativa a progetti 

cofinanziati

i3n=Rendicontato non Riconosciuto 

((Rendicontato al 

31 dicembre - 

Rendicontato 

Riconosciuto al 31 

dicembre ) /  

<=0,50% 2023-2022 0,54% 0,51% 0,51% <=0,50%

Migliorare 

l'efficienza 

amministra

tiva

4

Tempestività dei 

pagamenti

i4= (Importo delle fatture * (data pag. - data 

scad.)) / Somma degli importi pagati nel 

periodo
i4n / i4n-1

< 1,05 2023-2022 86,99 77,15 0,89 < 1

Migliorare 

l'efficienza 

amministra

tiva
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n. 2 Capacità di spesa: tale indicatore mette a confronto la capacità percentuale di spendere la 

quota più alta possibile, degli impegni assunti. Sono messi a paragone la percentuale indicativa della 

capacità di spesa che si vuole raggiungere nell’esercizio di riferimento del budget, con quella 

risultante nell’esercizio precedente. L’obiettivo è quantificare in aumento tale saggio, ed è da 

conseguire tramite il miglioramento della capacità organizzativa interna nella generazione dei 

pagamenti (miglioramento di processo, da realizzarsi anche con l’adeguamento della piattaforma 

tecnologica in uso, rispetto della Direttiva sui pagamenti della Direttrice Generale ed 

efficientamento della gestione del cash flow). L’obiettivo di miglioramento è raggiunto se tale saggio 

è maggiore di uno. In tal modo, nell'esercizio più recente l'indicatore principale evidenzia un valore 

più elevato rispetto a quello rilevato nell'esercizio precedente. 

Si rappresenta che nell’esercizio 2023 l’indicatore, ha conseguito un ottimo risultato, presentando 

il superamento dell’obiettivo fissato per tale esercizio.  

n. 3 Regolarità e qualità della spesa relativa a progetti cofinanziati: misura la capacità del Formez 

di ridurre, progressivamente, gli importi rendicontati ma non riconosciuti dal Committente, a causa 

del non completo rispetto delle norme e regolamenti.  

Pertanto, se nell'esercizio, preso a riferimento, gli importi rendicontati e non riconosciuti, rapportati 

a quelli complessivamente rendicontati al termine dell’esercizio, evidenziano un aumento meno che 

proporzionale, al termine dell’esercizio successivo, l'obiettivo, della minor incidenza degli importi 

non riconosciuti rispetto a quelli complessivamente rendicontati, risulterà raggiunto ed avere un 

valore inferiore a 0,50% (valore target).   

Per l’esercizio 2023 è stato raggiunto il miglioramento rispetto al risultato conseguito alla data del 

31 dicembre 2022, risultato vicino al valore target. 

n. 4 Indicatore di tempestività dei pagamenti: ai sensi dell’art. 8, comma 3-bis, del decreto-legge 

24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, è definito in 

termini di ritardo medio di pagamento ponderato in base all’importo delle fatture. Il calcolo di tale 

rapporto, che tiene conto di tutte le transazioni commerciali pagate nel periodo di riferimento (anno 

solare o trimestre) e si fonda sui seguenti elementi: 

• a numeratore: la somma dell’importo di ciascuna fattura o richiesta di pagamento di 

contenuto equivalente pagata, moltiplicata per la differenza, in giorni effettivi, tra la data di 

pagamento e la data di scadenza delle fatture; 

• a denominatore: la somma degli importi pagati nell’anno solare o nel trimestre di 

riferimento. 

Il risultato raggiunto rispetta il target programmato per il 2023. 

 

 

 

 

 


